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IVADAS

Strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti klubo veikla, telkti klubo
bendruomen¢ sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti klubo veiklos prioritetus ir
pokycius iki 2021 mety.

Klubo strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos svietimo
istatymu,  Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Vilniaus miesto 2010-2020 mety
strateginiu planu, Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“, Neformaliojo vaiky S$vietimo
koncepcija, LR Svietimo ir mokslo ministerijos, Kitais Savivaldybés norminiais teisés aktais bei
2008-03-12 d. Vilniaus miesto administracijos Svietimo skyriaus vedéjo jsakymu Nr. A500-343-(1.2-
KLG) patvirtintais klubo nuostatais.

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (metmenyse) vizijoje akcentuojamas
kiekvieno visuomenés nario kiirybiskumas. I$skiriama viena i§ svarbiy vertybiy — atsakingumas uz
savo veiksmus, aktyvus riipinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo $alimi. Sie
akcentai yra ir jstaigos Strateginiame 2016-2021 mety plane.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje nurodomas tikslas — ugdyti kompetencijas,
teikiancias galimybiy asmeniui tapti aktyviu visuomenés nariu, sekmingai veikti visuomen¢je, padéti
tenkinti pazinimo ir savirai§kos poreikius. Atsizvelgiant j tai, 2016-2021 mety jstaigos strategijoje
numatéme konkrecias priemones kokybiskam neformaliajam ugdymui uztikrinti. Vilniaus vaiky ir
jaunimo klubo ,,Satrija“ strateginis planas atliepia Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginio plano
metmenyse numatytus uzdavinius neformaliajam ugdymui, akcentuojant vaiky ir jaunimo uzimtuma,
socializacija, jy kiirybiSkumo, iniciatyvumo skatinima, sveikos gyvensenos propagavima.

Kuriant klubo Strateginj plang 2016-2021 m. buvo vadovaujamasi bendruomenés nariy
poreikiais bei lukesciais.

Klubo 2016-2021 mety strateginj plang rengé direktoriaus 2016 m. sausio 20 d.
jsakymu Nr. V-03 patvirtinta darbo grupé. Jos pasitilymus pedagogai svarsté mokytojy tarybos ir

klubo tarybos posédziuose. Strateginio plano projektas buvo aptariamas viesai ir atvirai.



1. BENDROSIOS ZINIOS
Pavadinimas — Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas “Satrija”

Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas 111109233, adresas
Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius

Klubo jsteigimo data — 1991 m. kovo mén. 28 d., Vilniaus miesti valdybos
potvarkiu Nr. 496V.

Institucijos grupé — 3160 (papildomo ugdymo jstaiga), tipas — klubas, juridinis
statusas — 1, identifikavimo kodas — 191664421

Ugdymo kalba — lietuviy

Klubo priklausomybés tipas — 2 (savivaldybés)

Ugdymo forma — diening, vakaring, savaitgalio. vasaros, mobili

Pagrindiné veiklos sritis — Svietimas, raisis — neformalus ugdymas

Klubo veiklos koordinatorius — Vilniaus savivaldybés administracijos Svietimo

skyrius — kodas 9163147, adresas Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius
Klubo adresas: Kalvarijy g. 156, LT-08207, Vilnius, tel. (8~5) 276 5672;

internetiné svetainé — Www.satrijosklubas.lt, el. pastas rastine@Kklubassatrija.vilnius.Im.lt

Klubas yra Vilniaus savivaldybés biudzetin¢, pelno nesiekianti Svietimo, vaiky
(jaunuoliy) neformalaus ugdymo institucija, besirGipinanti vaiky (jaunuoliy) popamokine veikla,
laisvalaikio organizavimu. Ji savo veikla grindzia Lietuos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir
kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, neformalaus ugdymo koncepcija, Svietimo ir mokslo

ministerijos bei steigéjo norminiais aktais, jstaigos nuostatais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus vaiky ir jaunimo kluba lanko vaikai nuo 3 mety ir jaunimas iki 29 mety.
Dauguma jstaiga lankandiy vaiky yra i§ aplinkiniy Snipiskiy, Baltupio, Jeruzalés, Zirminy
mikrorajony. Taip pat nemaZzai vaiky ir 1§ tolimesniy Vilniaus miesto mikrorajony. [staigg lanko
jvairiy tautybiy ugdytiniai: lietuviai, rusai, lenkai, romai ir kt. Pastaruoju metu daugg¢ja ir Lietuvos
imigranty vaiky.

Neformaliojo vaiky Svietimo veikla klube yra skiriama ja laisvai pasirinkusiy vaiky
asmeninéms, socialinéms, edukacinéms, profesinéms kompetencijoms ugdyti meno, sporto, kalbiniy
gebéjimy ugdymo, socializacijos, pilietinio ugdymo, nusikalstamumo prevencijos, sveikatos ugdymo
srityse. Klube veikia jvairiy Sokiy stiliy, vokalo, teatro, gitaros, dailés, keramikos, taikomyjy meny,
angly kalbos, kovos meny studijos bei ,,Skruzdéliuky mokyklele® ir ,,Mazoji akademija®, skirtos

ikimokyklinio amZiaus vaikams. Veikly populiarumas procentais parodytas diagramose:
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Akivaizdu, kad populiariausia veikla klube yra jvairiy stiliy Sokiai. Taciau pastaruoju
metu vis populiaresnés tampa ir kitos studijos (kovos meny, angly kalbos, dailés ir kt.). Su vaikais
dirba profesionaliis pedagogai. Nuolat skatinamas pedagogy atvirumas naujovéms, reflektavimas,
nuolatinis tobuléjimas.

Klube vykdoma projektiné, socialing, prevencing, kulttiring, pazintiné veikla. Siekiant
tenkinti vaiky, jy tévy, ir jaunimo pageidavimus 2015 metais klube jsteigta atvira vaiky ir jaunimo
erdvé ,,Laisvas plotas®, kurioje gali lankytis ne tik klubo ugdytiniai, bet ir aplinkiniy kiemy vaikai,
studijuojantis ar dirbantis jaunimas. Sioje erdvéja dirba tarptautiniai savanoriai. Klube jau ne pirmus
metus sékmingai veikia Klubo plétros ir prieinamumo programa, skirta suaugusiems nuo 30 mety.

Kuriant jstaigos edukacines erdves siekiama, kad jos biity estetiSkos, jaukios,
funkcionalios.

Kiekvienais metais klubg lanko vidutiniskai nuo 500 iki 600 ir daugiau vaiky ir
jaunuoliy. Kluba lankanéiy ugdytiniy skai¢ius nuolat kinta. Zemiau pateikiamoje diagramoje parodyti

ugdytiniy skai¢iai lapkri¢io ménesio duomenimis:



Ugdytiniy skaicius

2007- 2008- 2009- | 2010 2011- 2012- 2013 2014 2015-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
|i 638 655 539 663 660 565 567 558 609

Ugdytiniy skaiCiaus kaita per metus iliustruoja zemiau pateikiama lentelé. Joje
palyginimui pateikiamas per mokslo metus sudaryty ir nutraukty neformaliojo ugdymo paslaugy

teikimo sutarciy skaicius:

2012-2013 m.m.

2013-2014 m.m.

2014-2015 m.m.

2015-2016 m.m.

Sudaryty sutar¢iy | 804 839 860 917
skaiCius
Nutraukty 318 313 329 340

sutarc¢iy skaicius

Neformaliojo ugdymo veiklai vykdyti klubui skirta 117 pedagoginiy valandy. 2015—
2016 mokslo metais klube veiké 28 studijos. Grupés komplektuojamos atsizvelgiant j vaiky amziy,
pasiekimus, veiklos specifikg. Vaikams sudarytas lankstus uzsiémimy tvarkarastis, atsizvelgiant j
uzimtumg bendrojo lavinimo mokyklose. Pateikiamose diagramose parodyti dviejy paskutiniyjy
mokslo mety duomenys pagal amziaus grupes. Patys aktyviausi Klubo lankytojai yra vaikai 11-14
mety amziaus. Pastebimas nedidelis ikimokyklinio amziaus vaiky skaiCiaus augimas ir Zenklus

pradinio amziaus skaiciaus padidéjimas nuo 14% iki 26%.



2013-2014 m.m.

7%

m3-6m.

m7-10 m.

m11-14 m.
W 15-18 m.
W 18-29 m.

2014-2015 m.m.

m3-6m.
m7-10 m.
m11-14 m.

m15-18 m.

M 18-29 m.

2015 -2016 m.m.

®18-29m.

2014 m. rugséjo 24 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-2024, nuo

2014 m. spalio 1 d. nustatyti diferencijuoti mokesciai uz ugdyma (Zr. lentelg Nr. 1)

Eil. Veiklos sritis Ikainiai
Nr.

1. | Siuolaikiniy, gatvés, lindyhopo stiliaus $okiy bireliai 14,48 EUR
2. | Ritminiy Sokiy bureliai 7,24 EUR
3. | Styginiy instrumenty bireliai (gitara) 14,48 EUR
4. | Ritmo ir muSamyjy instrumenty burelis 14,48 EUR
5. | Vokalo, dziazo biureliai 14,48 EUR
6. | Akademinio pieSimo bureliai 14,48 EUR
8. | Dailés technologijy, meny laboratorijos biireliai 14,48 EUR
9. | Keramikos bureliai 14,48 EUR
10. | Dailés technologijos, meny laboratorijos 14,48 EUR
11. | Kiti teatrinés ir literatlirinés krypties bireliai (teatriniy improvizacijy dirbtuves) 10,14 EUR
13. | Sporto biireliai (gimnastika, ninjutsu, capoeira, karate) 14,48 EUR
14. | Dziudo birelis 10,14 EUR
15. | Uzsienio kalby ir kiti dalykiniai bureliai (angly kalba) 14,48 EUR
16. | Bendryjy gebéjimy ugdymo bareliai (angly kalba, vaidybos pradmenys, raidelés ir 7,24 EUR
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skaiciukai)

Kiti neformaliojo Svietimo biireliai (,,Skruzdéliuky* mokyklele, Sveikatingumo 20,27 EUR
programos suaugusiems)

Klube taikoma lanksti nuolaidy uz ugdymga sistema: nuo mokesc¢io uz ugdyma
atleidziami socialinés paSalpos gavéjai, 50 proc. dydzio mokestis taikomas socialinés paramos
gavéjams ir ugdytiniams i$ tos pacios Seimos. Pateiktoje lenteléje atsispindi klubg lankanciy socialiai

remtiny ugdytiniy skaiciai:

2012-2013 m. m. | 2013-2014 m. m. | 2014-2015 m. m. 2015-2016 m. m.

53 77 63 58

Klube veikia savivaldos institucijos — klubo taryba ir pedagogy taryba.

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Satrija“ nuolat bendradarbiauja su kitomis miesto
ugdymo ir kulttros institucijomis, visuomeninémis organizacijomis ir kitais socialiniais partneriais.

Klubo ugdytiniai aktyviai dalyvauja jvairiuose miesto, respublikiniuose, tarptautiniuose
konkursuose, festivaliuose, parodose. Juose klubo ugdytiniai nuolat demonstruoja gerus pasiekimus,
uzima prizines Vietas. Kiekvienais metais klubas organizuoja ir jgyvendina savo renginius ir
projektus. Klubas kartu su partneriais kasmet organizuoja socialinius, paramos projektus ir akcijas
skirtas Vilniaus miesto visuomenei, vykdo testing vaiky vasaros poilsio programa.

Svarbiausi  klubo gyvenimo jvykiai atsispindi klubo internetiniame puslapyje

www.satrijosklubas.lt, socialinéje paskyroje facebook‘e, instagramoje, klubo informaciniuose

stenduose.
3. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)
Politiniai — teisiniai veiksniai
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Satrija“ savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281), Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija,
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos nutarimais, Vilniaus

miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiros ir sporto departamento strateginiais ir veiklos

planais.

Neformalusis Svietimas neturi aiSkiai apibréztos teisinés bazés. Jis tiesiogiai priklauso
nuo savivaldybiy administracijos poziirio, finansiniy galimybiy, politinés valios ir kt. veiksniy.
Svietimo politika reglamentuojantys teisés aktai formalyjj ir neformalyjj $vietimg apibrézia kaip
lygiavertes Svietimo proceso dalis, taCiau realybéje pastarasis daznai suvokiamas kaip maziau svarbi

ugdymo sritis, jam skiriama zZymiai maziau démesio, finansavimo.



http://www.satrijosklubas.lt/

Ekonominiai veiksniai

Ekonominiai Salies rodikliai tiesiogiai veikia visg $vietimo sistemg, taigi daro jtaka ir
klubo veiklai Neformaliojo Svietimo paslaugy kokybé neatsicjama nuo materialinés bazés
modernizavimo, jos atnaujinimo ir pritaikymo nidienos reikalavimams. 2008-03-05 Lietuvos
Respublikos vyriausybés nutarimu Nr.193 patvirtinta ilgalaiké pedagoginiy darbuotojy darbo
uzmokescio didinimo programa. Nepedagoginio personalo minimali alga ,,augo* kiekvienais metais
nuo 2013 mety. Bendras pedagoginiy valandy skaicius iSlieka toks pats (117 savaitiniy valandy),
taciau Savivaldybés skiriamy l1éSy darbo uzmokesc¢iui nepakanka ir dvejus pastaruosius metus buvo
suformuotas darbo uzmokescio deficitas. 2015 metais jdiegtas 15 eury dydzio Neformaliojo ugdymo

krepselis, kuriuo Vilniaus mieste gali pasinaudoti tik 13111 mokyklinio amziaus vaiky.

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Satrija* veikla finansuojama i§ Vilniaus miesto
savivaldybés asignavimy, tévy mokesCiy uz ugdyma 1éSy, 1éSy, gauty rengiant ir jgyvendinant

projektus, vaiky tévy paramos 1ésy.
Socialiniai veiksniai

Sudétinga Salies demografiné, socialiné, ekonominé biuklé, salygojanti visuomenés
kultiiriniy, dvasiniy vertybiy nuosmukj, daro didelj poveikj ir socialinei situacijai. Kasmet daugéja
socialinés atskirties Seimy, o kartu ir socialiai bei pedagogiSkai apleisty vaiky skai¢ius. Neformaliojo
Svietimo jstaigy materialiné bazé¢ nepritaikyta nejgaliyjy poreikiams. Dél nedidelio skiriamy
pedagoginiy valandy skaiciaus didzioji dalis neformaliojo Svietimo jstaigy pedagogy dirba
nepagrindinése pareigose, todel priversti ,.bégioti“ po kelias darbovietes. Kasmet dél emigracijos,
maz¢jancio gimstamumo, konkurencijos (daug neformaliojo ugdymo jstaigy, privaciy studijy,
mokykly, teikianciy panaSias paslaugas) mazéja klubg lankanéiy vaiky skai¢ius. Didéja Vilniuje
gyvenamaja vieta deklaravusiy uzsienieCiy skaiCius, taCiau pedagogams stinga ziniy darbui su
migranty vaikais. Dél euro jvedimo Zenkliai padidéjus kainoms, tévams tenka atsisakyti klubo
teikiamy neformaliojo ugdymo paslaugy. Pastebima vaiky sergamumo tendencija (regos, laikysenos

sutrikimai, alergija ir kt.)

Technologiniai veiksniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas ir panaudojimas gerina Svietimo
prieinamuma, leidZia plétoti rySius su socialiniais partneriais tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje.
Savivaldybés portale www.vilnius.lt ir klubo internetingje svetainéje vaikai, tévai, jstaigos
darbuotojai turi galimybe susirasti aktualig informacija. Modernios technologijos vis labiau
skverbiasi j Svietimg, daro jtaka jvairiy dalyky mokymuisi, metodikoms, visam ugdymo procesui.
Sparciai auga gyventojy kompiuterinis raStingumas, informacijos paieskos priemoniy prieinamumas.

Informaciniy — komunikaciniy technologijy panaudojimas, numatytas ir klubo strategijoje,
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modernizuojant ir optimizuojant pat] ugdymo procesa, tobulinant ugdymo metodika, formuojant

mokiniy mokymosi ir gyvenimiskus jgtidzius.

4. VIDINE ANALIZE

Organizaciné struktiira

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubo ,,Satrija* steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés
taryba. Klubui vadovauja direktorius, ugdymo procesg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, tkine klubo veiklg koordinuoja direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams. Klube veikia
savivaldos institucijos: Klubo taryba ir Pedagogy taryba. Klube veikia studijos ir biireliai. Grupés
formuojamos pagal vaiky amziy, veiklos specifika, pasiekimy lygj. Kiekvienos studijos veikla
vykdoma pagal vadovy kasmet parengiamas ir klubo direktoriaus tvirtinamas veiklos programas.
Taip pat klube veikla organizuojama projektinio darbo principu — jgyvendinamos trumpalaikés
programos, vaiky vasaros poilsio, tarptautiniai jaunimo mainy projektai, klubo plétros ir
prieinamumo programa. Nuo 2015 mety veikia atvira Vaiky ir jaunimo erdvé ,,Laisvas plotas®.
Zmogiskieji iStekliai

Klubo veiklai organizuoti patvirtinta 7,5 etatinés pareigybés (1 direktoriaus, 1
direktoriaus pavaduotojo ugdymui, 1 direktoriaus pavaduotojo tikio reikalams, 1 raStinés vedé¢jo-
archyvaro, 1 operatoriaus-sekretoriaus, 1 budétojo-apsaugos darbuotojo, 1 valytojo ir 0,5 rubininko-
sandélininko). I§ klubo 1&éSy uz papildomajj ugdyma 2015 metais jsteigti 2 etatai: 1 informaciniy ir
komunikaciniy technologijy specialisto ir 1 papildomojo ugdymo organizatoriaus pareigybés. 2016
metais i§ tévy jnasy papildomai jsteigta patalpy priezitiros darbininko pareigybé (1,5 etato). Klube
2014-2015 mokslo metais dirbo 25 pedagogai. 2015-2016 metais — 28 pedagogai. Zemiau pateikta

lentelé iliustruoja jy iSsilavinimg ir jgytas kvalifikacines kategorijas:
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2014-2015 | 25 18 1 13 1 1 - 12
2015-2016 | 28 18 2 25 1 1 -

Daliai neformaliojo ugdymo mokytojy (48 %) darbas klube yra nepagrindiné
darbovieté, 0 12 bareliy/studijy vadovy (52 % ) darbas klube yra pirmaeilés pareigos . 2014-2015
mokslo metais klube dirbo 12 savanoriy. IS jy 2 dirbo studijy vadovais, 3 — studijos vadovo

asistentais, 3 — stovyklos vadovo asistentais, 4 savanoriai vykdé trumpalaikius muzikinius projektus.
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Finansiniai iStekliai

Klubo veikla finansuojama i§ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1¢Sy. Savivaldybés

asignavimus iliustruoja zemiau pateikiama lentelé:

Savivaldybés biudzeto 1¢Sos

2012 m. (EUR)

2013 m. (EUR)

2014 m. (EUR)

2015 m. (EUR)

2016 m. (EUR)

102062,00

108202,00

102728,00

115171,00

143200,00

Vilniaus miesto savivaldybés skiriamomis 1éSomis apmokamas darbo uzmokestis
patvirtintiems klubo etatiniam darbuotojams (7,5 etato), 117 klubui skirty pedagoginiy valandy ir
mokesciai uz klubo komunalines paslaugas.

Kiti klubo finansavimo S$altiniai:

Savivaldybés biudzeto 1¢Sos (Specialiosios programos léSos (tévy mokestis uz teikiamas paslaugas)

2011m. (EUR)

2012 m. (EUR)

2013 m. (EUR)

2014 m. (EUR)

2015 m. (EUR)

63526,00

55393,00

49758,00

51585,00

56957,00

Specialiosios programos léSos (t€vy mokestis uz teikiamas paslaugas naudojamos prekiy jsigijimui,
klubo remonto, kitoms paslaugoms apmokéti bei i§ 1éSy uz papildoma ugdyma jvesty 3,5 etaty darbo
uzmokesciui. Bendras pirkimy skaicius per 2011-2015 metus yra 1788.
Zemiau pateikiami Savivaldybés biudZeto klubo specialiyjy 168y (tévy mokestis uz teikiamas
paslaugas) panaudojimo be DU duomenys uz 2011-2015 metus:

Pirkimy 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
objekto rusis | (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Prekés 25484,00 20216,00 15810,00 17420,00 20954,00
Paslaugos 35753,00 37686,00 17583,00 20147,00 17624,00
Darbai 1180,00 9372,00 2167,00 4036,00 1824,00

Projektinés 1€Sos

2012 m. (EUR)

2013 m. (EUR)

2014 m. (EUR)

2015 m. (EUR)

2016 m. (EUR)

2887,00

16327,00

8609,00

717,00

400,00

Per 2011-2015 metus klubas dalyvavo 35 projektuose: devyniolikoje jy klubas dalyvavo
kaip socialinis partneris, parengé 16 projekty, jgyvendino — 15.

Paramos 1éSos

2011m. (EUR)

2012 m. (EUR)

2013 m. (EUR)

2014 m. (EUR)

2015 m. (EUR)

4363,00

4159,00

2766,00

6578,00

4634,00




Per 2011-2015 metus klubo paramos 1¢Sy suma yra 22500,00 EUR. IS jy — 2132 EUR
yra 2 % GPM paramos léSos, 20368,00 yra tévy paramos vaiky vasaros stovykloms ir klubo plétros ir

prieinamumo programos paramos 1€3os.
Klubo materialiné bazé

Klubo bendras patalpy plotas 517,96 kv.m., Klube yra trys repeticijy salés su
veidrodziais, 4 veikloms skirti kabinetai. 3 persirengimo kambariai, virtuvélé, ir 3 administracijos
darbuotojams skirti kabinetai recepcija su 3 darbo vietomis studijy vadovams. Klubas turi 14
stacionariy, 2 neSiojamus ir 2 planSetinius kompiuterius, spausdintuvus, dauginimo aparatus, kita
reikalingg org.technikg, internetinj, Wi-Fi, laidinj ir mobily telefono ry§j multimedijg. Klubas
apripintas garso aparatiira, akustiniais ir elektriniais muzikos instrumentais, sportiniu ir turistiniu
inventoriumi, dailés, taikomosios dailés ir keramikos studijy veiklai reikalingomis priemonémis ir
inventoriumi (degimo krosnis, Ziedimo ratas, molbertai ir kt.). Klubo patalpos jaukiai ir estetiSkai
jrengtos, apripintos reikalingais baldais, kasmet atlickamas smulkus patalpy remontas. 2013 metais
jrengta ir eksploatuojama Svie€ianti iSorin¢ vaizdiné klubo reklama, vitrininiy langy reklama ir

apSvietimas.
Planavimo sistema

Klubas savo veikla planuoja rengdamas penkeriy mety strateginj veiklos plang, ugdymo
planus, metines veiklos programas, bareliy ir studijy mokslo mety veiklos programas, vasaros

veiklos planus.
Vidaus darbo kontrolés sistema

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubo ,,Satrija“ iking ir finansine veikla, ugdomajj procesa
kontroliuoja steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba ir vaiky ir jaunimo klubo ,,Satrija“

taryba, bendras vidaus kontrolés funkcijas vykdo klubo administracija.

5. SSGG ANALIZE

Stiprybés: Silpnybés:

e ugdymo programy jvairove; e darbuotojy motyvacijos trikumas,

e patogi geografiné padétis; darbuotojy kaita,

e saugi ir jauki edukacin¢ aplinka, e nelanksti biurokratiné buhalterinés
teigiamas mikroklimatas; apskaitos sistema;

e gera materialiné bazg; e nepakankama darbuotojy kvalifikacija

e didelis lankytojy skaicius; neformaliojo ugdymo ir projektinés

e projektiné veikla; veiklos srityse;

e atviras bendradarbiavimas su vietos * Ppasyvus jauny Zmoniy jsitraukimas j
bendruomene; klubo veikla;
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aktyvus dalyvavimas miesto, Salies,
tarptautiniuose projektuose, konkursuose,
festivaliuose ir kituose renginiuose;
sukurtas socialiniy partneriy tinklas

nelanksti mokesciy uz ugdyma nuolaidy
sistema;

patalpy klubo veiklai trikumas;
nepakankamas darbas su savanoriais, jy
stoka;

silpna informaciné ir marketingo sistema,
nepakankamas bendradarbiavimas su
neformaliojo ugdymo srityje dirbanciomis
istaigomis, nevyriausybinémis ir jaunimo
organizacijomis, mokyklomis;

neaktyvus tévy dalyvavimas ugdymo
procese;

neaiski neformaliojo Svietimo valstybiné
ir savivaldybés politika, nepakankama
neformalyjj Svietimg reglamentuojanti
teisiné bazeé;

nepakankamas finansavimas ugdymo
programy jgyvendinimui ir veiklos plétrai

Galimybés:

plésti neformaliojo ugdymo paslaugy
spektra ir jj priartinti prie Snipiskiy
bendruomenés poreikiy (veiklos
suaugusiems, Seimai, Atvira jaunimo
erdve);

ieskoti ES struktiiriniy fondy ir kity
finansavimo Saltiniy paramos;
neformaliojo ugdymo krepselio 1Sy
pritraukimas;

didinti veiklos efektyvuma, pritaikant
naujas informacines ir komunikacines
technologijas;

keisti pedagogy, tévy ir ugdytiniy pozitirj
1 neformalyjj Svietima ypac¢ akcentuojant
kompetencijy ugdyma;

kurti platy ir stabily socialinés
partnerystés tinkla, stiprinti jau turimus
rysius;

jtraukti klubo bendruomeneg j klubo
projektine veikla;

Grésmes:

mazéjantis finansavimas;

neaiski neformaliojo Svietimo valstybés ir
savivaldybés politika,;

pasikeitusios ugdytiniy vertybés,
maz¢janti motyvacija organizuotam
laisvalaikio uzimtumui;

didéjantys mokymosi kriiviai bendrojo
lavinimo mokyklose;

ugdytiniy skai¢iaus mazéjimas del
socialiniy priezasCiy (emigracija,
sumaz¢jes gimstamumas ir pan.) ir
konkurencingos neformaliojo ugdymo
paslaugy pasiiilos.
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6. STRATEGINES ISVADOS

Siekiant uztikrinti neformaliojo ugdymo paslaugy kokybe ir kity ilgalaikiy tiksly jgyvendinimag
svarbu:
e tobulinti ugdymo procesg ir taikyti ugdymo programy jvairove;
e stiprinti pedagogy profesing ir vadovy komandos vadybines kompetencijas;
e stiprinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir gerinti jstaigos jvaizdj vieSoje ir
virtualioje erdvése;
e skatinti jauny Zmoniy jsitraukimg j projekting veikla, plétojant klubo projekting veikla
ieskoti papildomy finansavimo $altiniy;
e aktyvinti klubo savivalda, stiprinti pedagogy, tévy ir ugdytiniy rySius. keisti visuomenés

poziiir ] neformalyji ugdyma.

7. KLUBO STRATEGIJA
MISIJA — teikti kokybiSkas neformaliojo ugdymo paslaugas vaikams ir jaunimui arti jy
gyvenamosios vietos; tenkinti pazinimo, saviraiSkos poreikius, ugdyti asmenines, socialines ir kitas
gebancig pasinaudoti jgytomis kompetencijomis, mokancia perimti naujas patirtis ir realizuoti save

Siuolaikiniame pasaulyje.

VIZIJA

Modernus, patrauklus, atviras kaitai neformaliojo ugdymo centras vaikams, jaunimui ir Seimai

VERTYBES

Nuolatinis tobul¢jimas ir progresyvus mastymas
Profesionalumas ir atsakingas poziiiris j darbg
Pagarba, tolerancija ir démesys kiekvienam
Bendravimas ir bendradarbiavimas
KirybiSkumas

Optimistinis poZiiiris

FILOSOFIJA
Miisy pasiekimai rytoj priklauso nuo Siandieniniy investicijy j programas, skatinan¢ias miisy vaikus
ir visus Zmones prasmingai jsijungti i savo kraSto kiiryba, iSmokti gyventi ir sugyventi su draugais,

kurti ir grazinti savo aplinkg (R.Ozolas).
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PRIORITETAI

Modernios ir efektyvios neformaliojo $vietimo jstaigos kiirimas

Ugdyti vaiky ir jaunimo asmenines, socialines ir kitas bendrgsias kompetencijas, siekiant juos

uzauginti aktyviais, kiirybingais, iniciatyviais ir tolerantiskais pilieCiais

Skatinti jaunimo iniciatyvas, sudaryti saglygas per projektines veiklas ugdyti jy darbinius jgiidzius

1.Ugdymo kokybés uztikrinimas ir neformaliojo ugdymo paslaugy prieinamumo plétra;

8. STRATEGINIAI TIKSLAI

2. Istaigos vidiniy ir iSoriniy rySiy plétojimas, patrauklaus klubo jvaizdzio kiirimas.

9. TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMAS

Tikslas 1. Ugdymo kokybés uZztikrinimas ir neformaliojo ugdymo paslaugy prieinamumo plétra

Uzdaviniai Priemonés Planuojamas Finansiniy Planuojami
pavadinimas rezultatas iStekliy jgyvendinimo
poreikis (Eur) | metai
1 2 3 4 5
1.1 Kelti pedagogy | 1.1.1. Individualus Kasmet 50 proc. 1000,00 ir 2016-2021
profesine pedagogy profesinés | pedagogy (1-2 kartus pedagogy
kompetencija kompetencijos per metus) kels asmeningés
stiprinimas kvalifikacija 1€Sos
kvalifikacijos seminaruose ir kursuose
tobulinimo kursuose
ir seminaruose
1.1.2. Seminary, Kartg per metus 6000,00 2016-2021
mokymy ir kursy organizuosime Klubo
organizavimas pedagogams mokymus.
Viso 5
1.1.3. Pedagogy Bus parengtas - 2017
atestacijos plano pedagogy atestacijos
parengimas planas
Kasmet 2 pedagogai - 2016-2021
1gis kvalifikacing
kategorija
1.1.4. Metodiniy Bus suburti 2 - 2019
bureliy steigimas ir | metodiniai bureliai
veiklos
organizavimas
1.1.5. Gerosios Bus sudarytos sglygos - 2016-2021
patirties sklaida klubo pedagogams
dalintis geragja patirtimi
su Vilniaus ir kity
miesty neformaliojo
ugdymo pedagogais
(daryti praneSimus,
vesti ir/ar stebéti atvirus
uzsiémimus).
1.1.6. Pedagogy Bus sukurta pedagogy - 2018
skatinimo sistemos | skatinimo ir 13




1.2. Kurti ir plétoti
programas,
orientuotas |
kompetencijy
ugdyma

sukiirimas
1.2.1. Ugdymo
programy
atnaujinimas ir
akreditavimas

motyvavimo sistema
Kasmet bus atnaujintos
Visos ugdymo
programos

90 proc. ugdymo
programy bus
akredituotos
(patvirtinta atitiktis)
NUK I¢Soms gauti

Iki 2021

1.3. Stiprinti tévy,
vaiky ir pedagogy
rysius.

1.3.1. Neformaliy
veikly su vaikais ir
jaunimu
organizavimas

Atviroje vaiky ir
jaunimo erdveje
kiekvieng savaitg
organizuosime po 3
renginius (uzsiémimai,
dirbtuvélés, diskusijos,
socialinés akcijos ir kt.)

5000,00

2016-2021

Kartg per metus
kiekvienas pedagogas
praves po vieng atvirg
uzsiémima arba
kamerinj renginj savo
studijoje

14000,00

2016-2021

Kasmet jgyvendinsime
po 2 vieSus
ataskaitinius projektus
klubo bendruomenei.
Viso 10

12500,00

2016-2021

1.3.2. Vaiky poilsio
organizavimas
atostogy metu

Vaiky atostogy metu
organizuosime
stovyklas, kuriose
kasmet uzimsime nuo
100 iki 150 vaiky

Savivaldybés
skirtos 1éSos
ir tévy
paramos
1éSos

2016-2021

1.3.3. Ugdymo
proceso efektyvumo
analizé

Kasmet bus atliekamas
studijy ir bureliy
veiklos efektyvumo
tyrimas (anketavimas,
apklausos ir kt.). Viso 5

2016-2021

1.4. Pritraukti
papildomy resursy
ugdymo kokybei
gerinti.

1.4.1. Fondy
paieska, projekty
rengimas ir
jgyvendinimas

Kasmet parengsime po
vieng projekta ir
teiksime jvairiems
fondams grantui gauti.
Viso 5 projektai

Fondy,
nacionaliniy/
europiniy

2016-2021

1.4.2.Savanoriy
itraukimas i klubo
veikla.

Kasmet j klubg
priimsime po 2
tarptautinius savanorius

2016-2021

Organizuosime
savanoriskos veiklos
pristatymus ir mokymus
savanoriams. 2
renginiai per metus.
Viso 10

8000,00

2016-2021

1.5. Gerinti
materialing baze.

1.5.1. Klubo
eksterjero
sutvarkymas (pastato

Kasmet atnaujinsime
klubo eksterjero
fragmentus (gélynai,

2700,00

2016-2021
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fasadas, vitrinos,
teritorijos
apzeldinimas ir pan.)

zaliosios erdvés,
mazosios bibliotekélés
priezitra ir kt.)

1.5.2.Einamasis Atliksime dalinj 7500,00 2016-2021
vidaus patalpy kosmetinj vidaus erdviy
remontas remontg (kiekvienais
metais atnaujinsime 30
proc. klubo patalpy)
1.5.3.Klubo jrangos, | Klubo studijas 14750,00 2016-2021
inventoriaus, org. apripinsime
technikos , kity reikalingomis mokymo
klubo reikméms ir veiklos priemonémis
skirty priemoniy ir | ir medziagomis
medZiagy jsigijimas | Kasmet iki 10 proc. 2500,00 2016-2021
ir/arba atnaujinimas | atnaujinsime klubo
inventoriy ir org.
technikg
1.6. Didinti Klubo | 1.6.1. Naujy Kasmet, atsizvelgdami j - 2016-2021
prieinamuma ugdymo programy, | bendruomenés
kuriant ir uztikrinan¢iy klubo | poreikius, parengsime ir
igyvendinant veiklos jvairove, igyvendinsime 1-3
naujas kiirimas ir naujas ugdymo
neformaliojo igyvendinimas programas
ugdymo programas | 1.6.2. Trumpalaikiy | Kasmet jgyvendinsime 20250,00 2016-2021
(1-2 mén. trukmés) | iki 30 trumpalaikiy
programy programy ir projekty
igyvendinimas
1.6.3.Jaunimo Skatinsime jaunimo 2500,00 2016-2021
inicijuoty ir parengty | iniciatyvas kartg per
projekty metus organizuodami
igyvendinimas mokymus/ seminarus
Kasmet jgyvendinsime 10000,00 2016-2021
iki 10 jaunimo
inicijuoty ir parengty
projekty
1.6.4. Programy, Kasmet, atsizvelgdami | - 2016-2021

skirty Seimoms bei
suaugusiems

bendruomenés
poreikius, parengsime ir

kiirimas ir jgyvendinsime 1-3
jgyvendinimas naujas ugdymo
programas
Tikslas 2. Istaigos vidiniy ir iSoriniy rySiy plétojimas, patrauklaus klubo jvaizdZio kiirimas
2.1. Kurti 2.1.1. Kasmet su viena ar 1000,00 2016-2021
socialinés Bendradarbiavimo keliomis ugdymo
partnerystés tinkla | su Snipiskiy jstaigomis
ir stiprinti jau mikrorajono ugdymo | organizuosime bendrg
turimus rysius jstaigomis ir renginj. Viso 5
bendruomenémis renginiai
stiprinimas
2.1.2. Kasmet bus pasirasyta - 2016-2021

Bendradarbiavimas
su Vilniaus miesto
ugdymo, mokslo,

ne maziau kaip po vieng
bendradarbiavimo

sutartj.
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jaunimo ir
nevyriausybinémis
organizacijomis

2.1.3. Dalyvausime NUK 2016-2021
Bendradarbiavimas | projektuose, (neformaliojo
su Respublikos ir konferencijose, ugdymo
uzsienio NVO irsu | festivaliuose, krepselis) ir
jaunimu varzybose, tévy paramos
dirban¢iomis konkursuose, kt. 1ésos
organizacijomis renginiuose. Iki 10
karty per metus
2.2. Klubo veiklos | 2.2.1. Klubo Bus sukurta klubo - 2017
vie$inimas vie§inimo strategijos | vieSinimo strategija
karimas ir
jgyvendinimas
2.2.2. Klubo Operatyviai atnaujinsime - 2016-2021
bendruomeneés aktualiq inforrnacijq klubo
informavimo internetinéje svetainéje,
sistemos tobulinimas | feisbuke ir instagramoje
2.2.3. Dalyvavimas | Dalyvausime NUK 2016-2021
miesto, Respublikos | festivaliuose, parodose, | (neformaliojo
ir tarptautiniuose varzybose, konkursuose | ugdymo
konkursuose, ir kt. renginiuose. Ne krepselis) ir
festivaliuose ir maziau 10 karty per tévy paramos
renginiuose metus. 1éS0s
2.3. Kurti ir 2.3.1.Klubo Kasmet jgyvendinsime 10000,00 2016-2021
puoseléti klubo tradiciniy renginiy | 2 tradicinius klubo
bendruomenés igyvendinimas ir renginius. Viso 10
etosa. naujy tradicijy renginiy
kiirimas
2.3.2.Valstybiniy Kasmet jvairiomis 1600,00 2016-2021
Svenciy ir jsimintiny | formomis ir
daty, Lietuvos priemonémis bus
tradiciniy Svenciy minimos paminétos
minéjimai Vvisos svarbios Lietuvai
datos bei Sventes (foto
parodos, pieSiniy
konkursai, koncertali
informaciniai stendai,
kameriniai renginiai ir
pan.)
2.2. Optimizuoti 2.2.1. klubo klienty | Idiegsime interneting 200,00 2020

teikiamy paslaugy
administravima

duomeny bazés
administravimo
sistemos jdiegimas ir
tobulinimas, taikant
naujas technologijas

registracija, paslaugy
gavejy mokéejimy
istorijos statistikg
elektroninéje erdveje
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10. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Klubo strateginio plano stebésena atlieckama viso laikotarpio metu. Strateginio

planavimo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio

susirinkimo metu karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe¢ stebéti ir vertinti kaip

igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti silymus bei pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotjas ugdymui stebi ir jvertina ar jgyvendinami

strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy

priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina veiklos planus.

Kasmet stebéseng ir analize atlieka direktoriaus jsakymu patvirtinta strateginio plano

jgyvendinimo stebésenos grupé pagal numatytg grafika:

Eil.Nr. Veiksmas Atsakingas Data
1. Strateginio plano jgyvendinimo | Direktorius 2017 sausis
analiz¢ ir koregavimas Strateginio planavimo darbo | 2018 sausis
grupé 2019 sausis
2020 sausis
2021 sausis
2. Strateginio plano pakeitimy Direktorius 2018 vasaris
aptarimas ir aprobavimas Klubo taryba 2019 vasaris
2020 vasaris
2021 vasaris
3. Strateginio plano jgyvendinimo | Direktorius 2022 sausis -
ataskaita Darbo grupé vasaris
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