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l. IVADAS

Pavadinimas — Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas “Satrija” (toliau — Klubas).
Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas 111109233, adresas Konstitucijos pr. 3, LT-09601, Vilnius.
Klubo jsteigimo data — 1991 m. kovo mén. 28 d., Vilniaus miesto valdybos potvarkiu Nr. 496V.
Juridinio asmens identifikavimo kodas — 191664421.
Ugdymo kalba — lietuviy.
Klubo priklausomybés tipas — 2 (savivaldybés).
Ugdymo forma — bireliai, atviras darbas su jaunimu, stovyklos, projektinés veiklos, renginiai.
Pagrindiné veiklos sritis — Svietimas, rtiSis — neformalus ugdymas.
Klubo veiklos koordinatorius — Vilniaus savivaldybés administracijos Jaunimo reikaly ir neformalaus uzimtumo skyrius.
Klubo adresas: Kalvarijy g. 156, LT-08207, Vilnius, tel. (8~5) 276 5672; internetiné svetainé — www.satrijosklubas.lt, el. pastas
rastine@klubassatrija.vilnius.Im.lt
Klubas yra Vilniaus savivaldybés biudzeting, pelno nesiekianti $vietimo, vaiky (jaunuoliy) neformalaus ugdymo institucija, besirtipinanti vaiky ir
jaunimo popamokine veikla, laisvalaikio organizavimu. Ji savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés
nutarimais, neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija, Svietimo ir mokslo ministerijos bei steigéjo norminiais aktais, jstaigos nuostatais.
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Satrija* jgyvendina jvairias sporto, meninés, kalby ir kity kryp¢iy neformaliojo ugdymo programas, skirtas
vaikams ir jaunimui nuo 4 iki 29 mety. Kiekvienais metais klubg lanko vidutiniskai apie 600 ir daugiau vaiky ir jaunuoliy.
Dauguma jstaigos lankytojy yra i§ Snipiskiy senitinijos bei aplinkiniy, Baltupio, Jeruzalés, Zirmiiny, Antakalnio, Sekinés senitinijy. Neformaliojo
vaiky $vietimo veikla klube yra skiriama jg laisvai pasirinkusiy vaiky asmeninéms, socialinéms, edukacinéms, profesinéms kompetencijoms ugdyti meno,

sporto, kalbiniy gebéjimy ugdymo, socializacijos, pilietinio ugdymo, sveikos gyvensenos ugdymo srityse. Klube veikia jaunimo erdvé ,,Laisvas plotas®,
kurioje lankosi 14-29 mety jaunimas, jau ne pirmus metus vykdomos suaugusiems nuo 30 mety skirtos programos. Klube nuolat dirba tarptautiniai ir
nacionaliniai savanoriai.

Kuriant jstaigos edukacines erdves siekiama, kad jos biity estetiskos, jaukios, funkcionalios.

Klube vykdoma projektiné, socialiné, prevenciné, kultiiriné, pazintiné veikla. Klubas iSsiskiria patraukliomis vaiky ir jaunimo vasaros poilsio
stovyklomis, kasmetiniais renginiais ir projektais skirtais ne tik klubo ir Snipiskiy bendruomenei, bet ir Vilniaus miesto gyventojams. Sie vieSose miesto
erdvése vykstantys projektai jtraukia klubo socialinius partnerius, miesto ugdymo jstaigy bendruomenes, kitas neformalaus ugdymo jstaigas (Vasaros stovykly
mugé ,,Meny pieva®, Snipiskiy §ventés, Snipiskiy eglés jziebimo $ventés, Vilniaus miesto vaiky karybiniy darby konkursas ,,Kod¢l a§ myliu Vilniy“, socialinis
paramos projektas ,,Nupiesk man avij“, festivalis ,,Ratais kvadratais* ir daugelis kity.

Rengdamas strateginj plang, Klubas vadovavosi: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,,Liectuva 2050, Vilniaus
miesto 2021-2030 mety strateginiu planu, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymu, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Jaunimo reikaly agentiros jsakymais,


http://www.satrijosklubas.lt/
mailto:rastine@klubassatrija.vilnius.lm.lt

Vilniaus miesto savivaldybés sprendimais, Klubo nuostatais ir kitais Klubo veiklos bei vidaus tvarkos dokumentais, Klubo nariy sitlymais ir
rekomendacijomis.

Klubo direktoriaus jsakymu Strateginio plano parengimui buvo sudaryta darbo grupé (jsakymas 2024 m. rugpjuacio 22 d. Nr. V-93).

Klubo 2025-2027 mety Strateginis planas parengtas siekiant sutelkti jstaigos bendruomenés pastangas pokyc¢iams neformalaus svietimo srityje, kurie
atliepty klubo ir vietos bendruomenés bei miesto visuomenés liikes¢ius ir poreikius.

I1. ISTAIGOS STRATEGIJA

VIZIJA —Modernus, patrauklus, atviras kaitai neformaliojo ugdymo paslaugy ir laisvalaikio centras vaikams, jaunimui, $eimai.

MISIJA — Teikti kokybiskas neformaliojo ugdymo paslaugas, ugdyti atsakingas ir kiirybingas, pilietiSkai aktyvias asmenybes, gebanc¢ias perimti naujas

patirtis ir realizuoti save Siuolaikinéje aplinkoje.

VERTYBES —  Profesionalumas ir nuolatinis tobuléjimas;
Bendradarbiavimas;
Pagarba ir démesys kiekvienam;
Optimistinis pozitris
TIKSLAI IR UZDAVINIAI
| tikslas. Uztikrinti kokybisky neformaliojo ugdymo paslaugy jvairovg ir prieinamuma.
Uzdavinys 1. Plésti sitlomy neformaliojo ugdymo programy, orientuoty j bendryjy kompetencijy ugdyma bei paslaugy jvairove.
Uzdavinys 2. Sudaryti salygas Klubo darbuotojams kelti kvalifikacijg ir tobulinti profesines kompetencijas.
Il tikslas. Formuoti patraukly Klubo jvaizdj, didinti Zinomumag ir konkurencinguma Vilniaus mieste.

Uzdavinys 3. Skatinti Klubo bendruomenés jsitraukimg j Klubo veikla.

Uzdavinys 4. Sukurti efektyvig viding ir iSoring komunikacijos sistemas.



Priemoniy planas

Uzdavinys 5. Kurti saugia, estetiSka, kiirybiSkuma skatinancia bei moderniomis ugdymo(si) priemonémis apripintg edukacing ir skaitmenine aplinka.

I. Uztikrinti kokybisky neformaliojo ugdymo paslaugy jvairove ir prieinamuma.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1. Plésti sitilomy 1.1. Naujy neformaliojo ugdymo (toliau — | Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai,
neformaliojo ugdymo NU) programy vaikams ir jaunimui ugdymui, mokytojai finansiniai i$tekliai,
programy, orientuoty j kiirimas ir jgyvendinimas NVS krepselio 1é50s
bendryjy kompetencijy 1.2. NU programy vaikams jgyvendinimas | Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai,
ugdymg bei paslaugy Vilniaus miesto ugdymo jstaigose ugdymui, mokytojai finansiniai istekliai,
Jvairove NVS krepselio 1¢Sos
1.3. NU programy atnaujinimas ir Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
akreditavimas ugdymui, mokytojai
1.4. NU programy suaugusiems Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai,
jgyvendinimas ugdymui, mokytojai finansiniai i$tekliai
1.5. Klubo atviros jaunimo erdvés (toliau | Metodininkas, jaunimo 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai,
— AJE) ,,Laisvas plotas‘ veiklos darbuotojai finansiniai i$tekliai,
organizavimas projektinés 1éSos
1.6. Projektinés veiklos Klube Projekty administratorius 2025-2027 m. | Projektinés 1ésos,
organizavimas ir jgyvendinimas finansiniai istekliai
paramos 1ésos,
zmogiskieji iStekliai
1.7. Veikly rytinémis valandomis bei Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Projektinés 1éSos,
savaitgaliais organizavimas, efektyviai ugdymui mokamy paslaugy 1&$os
iSnaudojant Klubo patalpas
2. Sudaryti salygas Klubo 2.1. Darbuotojy dalyvavimas Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Finansiniai istekliai,
darbuotojams kelti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir ugdymui, metodininkas, darbuotojy asmeninés
kvalifikacija ir tobulinti dalijimasis geraja patirtimi mokytojai 1¢S0s
profesines kompetencijas 2.2. Kryptingas mokytojy kvalifikacijos Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Finansiniai iStekliai
tobulinimas, siekiant veiklos efektyvumo | ugdymui, metodininkas
ir kokybés
2.3. Veiklos jsivertinimo ir savianalizés Direktorius, direktoriaus 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai

stiprinimas

pavaduotojas ugdymui,
direktoriaus pavaduotojas




| dkio reikalams

Il. Formuoti patraukly Klubo jvaizdj, didinti zinomuma ir konkurencinguma Vilniaus mieste.

UZzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
3. Jtraukti Klubo 3.1. Aktyvus savivaldos jtraukimas Direktorius 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
bendruomeng j Klubo sprendziant klubui aktualius
veikla; klausimus.
3.2. Tévy jtraukimas j klausimy susijusiy | Direktorius, direktoriaus 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
su ugdymu sprendimus pavaduotojas ugdymui
3.3. Bendruomenés poreikiy tyrimy Direktorius, komunikacijos | 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
organizavimas specialistas
3.4 Motyvuojanciy darbo salygy bei Direktorius 2025-2027 m. | Zmogiskieji ir
palaikanc¢iojo mikroklimato uztikrinimas finansiniai iStekliai
3.5. Klubo bendruomenés nariy Direktorius, direktoriaus 2025-2027 m. | Zmogiskieji ir
bendruomenis$kumo stiprinimas, pavaduotojas ugdymui, finansiniai i$tekliai
puoseléjant esamas tradicijas metodininkas
ir kuriant naujas
3.6. Savanoriskos veiklos Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Zmogiskieji ir
skatinimas ir organizavimas ugdymui, metodininkas finansiniai i$tekliai
4. Sukurti efektyvig viding | 4.1. Klubo bendruomenés informavimo Komunikacijos specialistas | 2025-2027 m. | Zmogigkieji ir
ir iSoring komunikacijos | sistemos formavimas ir turimy vidinés finansiniai iStekliai
sistemas komunikacijos priemoniy tobulinimas
4.2. Rysiy su socialiniais partneriais Direktorius 2025-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
stiprinimas ir plétra
4.3. Klubo veiklos vieSinimas ir Direktorius, komunikacijos | 2025-2027 m. | Zmogiskieji ir
pristatymas specialistas finansiniai iStekliai
5. Kurti saugia, estetiska, 5.1. Veiklos, uztikrinancios ugdytiniy Direktorius, direktoriaus 2025-2027 m. | Zmogiskieji ir
bei moderniomis emocing gerove, pozityvius tarpusavio pavaduotojas ugdymui, finansiniai i$tekliai
ugdymo(si) priemonémis santykius ir sveikos gyvensenos jgidzius | metodininkas
aprupintg edukacing ir organizavimas
skaitmening aplinka. 5.2. Savalaiké patalpy prieZitira ir Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Finansiniai iStekliai
atnaujinimas, Klubo veiklos apripinimas | Gkiui
Siuolaikinémis priemonémis,
medZiagomis jranga
5.3. Administracinio darbo optimizavimas | Direktoriaus pavaduotojas | 2025-2027 m. | Zmogigkieji ir




bei skaitmenizavimas

tkiui, rastinés
administratorius

finansiniai iStekliai

Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

I. Uztikrinti kokybisky neformaliojo ugdymo paslaugy jvairove ir prieinamuma.

Numatomi rezultatai

Priemonés uzdaviniui jgyvendinti Rodikliai
2025 2026 2027
Uzdavinys 1. Plésti sitilomy neformaliojo ugdymo programy, orientuoty j bendryjy kompetencijy ugdyma bei paslaugy jvairove.
1.1. Naujy neformaliojo ugdymo (NU) 1.1.1. Atlikty apklausy siekiant is$siaiskinti naujy 1 1 1
programy vaikams ir jaunimui jgyvendinimas | programy poreikj skai¢ius
1.1.2. Igyvendinamy NU programy skaicius 25 26 27
1.1.3. Parengty naujy NU programy Vaikams ir 1 1 1
jaunimui skaicius
1.2. NU programy atnaujinimas ir 1.2.1. Atnaujinty NU programy procentiné iSraiska 50% 70% 90%
akreditavimas 1.2.2. Akredituoty programy skaiéius 7 8 9
1.3. NU programy vaikams jgyvendinimas 1.3.1. Igyvendinamy Vilniaus miesto ugdymo jstaigose 3 4 4
Vilniaus miesto ugdymo jstaigose NU programy skai¢ius
1.4. NU programy suaugusiems 1.4.1. Igyvendinty programy suaugusiems skaicius 9 3 3
igyvendinimas
1.5. Klubo atviros jaunimo erdvés (AJE) 1.5.1. Nuolatiniy veikly vykstanciy periodiskai 1-4 3 3 10
,Laisvas plotas* veiklos organizavimas kartus per ménes;j skaiCius
1.5.2. Unikaliy veikly skaicius per ménesj 1 1 2
1.5.3. Trumpalaikiy inicijuoty veikly/akcijy/projekty 5 3 4
skaicius per metus
1.5.4. Apsilankymy ir AJE pristatymy Vilniaus miesto 10 10 10
mokyklose skaiéius per metus
1.5.5. Organizuoty supervizijy AJE darbuotojy 3 3 4
komandai skaicius per metus




1.5.6. Unikaliy AJE lankytojy skai¢ius per metus 200 250 300
1.5.7. Bendras apsilankymy AJE skaicius per metus 2000 2500 3000
1.5.8. Individualiy konsultacijy skaicius 10 15 20
1.6. Projektinés veiklos Klube organizavimas | 1.6.1. Parengty ir finansavimo konkursams pateikty 9 3 3
ir jgyvendinimas projekty paraiSky skaicius
1.6.2. Stovyklose uzimty vaiky ir jaunimo skaicius 130 140 150
1.7. Veikly rytinémis valandomis bei 1.7.1. Veikly skaicius
savaitgaliais organizavimas, efektyviai 1 3 5
i8naudojant klubo patalpas
1.8. Papildomy 1é8y Klubo veiklai 1.8.1. LéSos uz mokamas paslaugas (Eur) 5000 7000 10000
pritraukimas 1.8.2. Paramos IéSos (Eur) 15000 20000 25000
UZzdavinys 2. Sudaryti klubo darbuotojams salygas kelti kvalifikacija ir tobulinti profesines kompetencijas.
2.1. E_)a_rbuotojq_da_llyvavimas kvaliﬁkaciJ: 0s 2.1.1 .- I?arbuotojlq .dalyvavimo k.V?h.fik{Cij 0s 50% 60% 80%
tobulinimo renginiuose; pedagogy gerosios tobulinimo renginiuose procentiné iSraiska
patirties sklaida 2v12v Mokytojy, vedusiy atviras pamokas procentiné 20% 25% 30%
iSraiska
2.2. Mokymy Klubo darbuotojams aktualia 2.2.1. Organizuoty seminary, mokymy skaicius 5 3 5
tematika organizavimas
2.3. Veiklos vertinimas ir jsivertinimas 2.3.1. Iyylfquiq. fnetq veiklos vertinimo pokalbiy 100% 100% 100%
procentiné iSraiSka
2.3.2. Mokytojy, pildZiusiy savianalizés anketas ir
dalyvavusiy jy aptarimuose siekiant kompetencijy 100% 100% 100%
tobulinimo procentiné iSraiska
2.3.3. Atlikty bendruomenés apklausy dél Klubo 3 3 3

veiklos vertinimo skai¢ius

1. Formuoti patraukly Klubo jvaizdj, didinti Zinomumg ir konkurencinguma Vilniaus mieste.

Priemonés uzdaviniui jgyvendinti

Rodikliai

Numatomi rezultatai




2025 2026 2027
Uzdavinys 3. Jtraukti Klubo bendruomeng¢ j Klubo veikla.
3.1. Aktyvus savivaldos jtraukimas 3.1.1. Klubo tarybos susitikimy skai¢ius per metus 3 4 4
sprendziant Klubui aktualius klausimus
3.2. Tévy jtraukimas j klausimy, susijusiy | 3.2.1. Renginiy, skirty tévams skai¢ius (atviry dury
su ugdymu sprendimus dienos, atviros pamokos, tévy susitikimai, 10 12 15
diskusijos, savanorystés akcijos, seminarai ir pan.)
3.2.2.Tévy/globejy dalyvavimo atliekamose
cvwgloba Balyvayl 10-15% | 10-15% | 15-20%
apklausose procentiné iSraiska
3.3. Klubo bendruomenés nariy 3.3.1. Renginiy, skirty darbuotojy komandos
bendruomeniskumo stiprinimas, formavimui ir geram mikroklimatui uztikrinti 3 3 3
puoseléjant esamas tradicijas ir kuriant skaicius
natjas 3.3.2. Renginiy skirty Klubo bendruomenei skaicius 15 17 20
3.4. Savanoriskos veiklos 3.4.1. Tarptautiniy savanoriy skaicius 2 2 2
skatinimas ir organizavimas 3.4.2. Nacionaliniy savanoriy skai¢ius 5 5 6
UZzdavinys 4. Sukurti efektyvig viding ir iSoring komunikacijos sistemas.
4.1. Klubo bendruomenés informavimo 4.1.1. Sukurta ir nuolat tobulinama efektyvi vidinés
sistemos formavimas ir turimy vidinés komunikacijos ir grjztamojo rysio sistema su Klubo 1 1 1
komunikacijos priemoniy tobulinimas darbuotojais
4.1.2. Sukurta ir nuolat tobulinama efektyvi vidinés 1 1 1
komunikacijos ir griztamojo rysio sistema su tévais
4.1.3. Naujienlaiskiy tévams skaicius 15 15 20
4.2. Rysiy su socialiniais partneriais 4.2.1. Pasirasyty bendradarbiavimo sutarciy skaicius
stiprinimas ir plétra 2 2 2
4.2.2. Bendry veikly skaicius 3 5 6
4.3. Klubo veiklos vieSinimo ir iSorinés 4.3.1. Klubo veiklos vieSinimo ir pristatymo 50 50 60
komunikacijos priemoniy tobulinimas renginiy skaicius
4.3.2. Klubo Facebook sekéjy skai¢iaus prieaugis 300 400 500
4.3.3. Klubo Instagram sekéjy skai¢iaus prieaugis 150 200 250
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4.3.4. Klubo Facebook ir Instagram paskyrose

. . s 450/150 500/200 500/200
publikuoty istorijy/ posty skaicius
4.3.5. Planuojamas svetainés lankytojy skaicius 12000 13000 14000
4.3.6. Planuojamas apsilankymy svetainéje skaicius 20000 25000 30000
4.3.7. Publikacijy Ziniasklaidoje skaicius 2 3 3
4.3.8. Informaciniy partneriy skaicius 1 1 1
4.3.9. Atnaujinta, draugiska vartotojui interneto 1
svetaine
4.3.10. Atnaujinti interneto svetainés vizualiné 1

informacija ir turinys

Uzdavinys 5. Kurti saugia, estetiska, kiirybiskumga skatinancig bei moderniomis ugdymo(si) priemonémis apriipintg edukacing ir skaitmening

aplinka.

5.1. \(eiklos, uZtikrin.ané%os ugdytinil.Jt 5.1.1. Nfara i.odiniq ir rééytiniq riusiskundimq del 100% 100% 100%
emocing gerove, pozityvius tarpusavio bendravimo ir aptarnavimo kultiiros

santykius ir sveikos gyvensenos jgiidZius | 5.1.2. Streso ir emocijy valdymo seminary skai¢ius 1 1 1
organizavimas

5.2. Savalaik¢ patalpy priezitira ir 5.2.1. Prekiy ir paslaugy pirkimai atitinka parengta

fjlltnauj.in.in?as,. Klu.bo Vei'klo.s aprupinimas | Klubo mety pirkimy plang ir poreikius 100% 100% 100%
Siuolaikinémis priemonémis,

medziagomis, jranga

5.3. Administracinio darbo optimizavimas | 5.3.1. Nuoseklus peré¢jimas prie elektroniniy 50% 70% 90%

dokumenty valdymo sistemy (procentais)

I1l.  PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA
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Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng pagal nustatytus rodiklius vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio plano jgyvendinimo
stebésenos grupé. Kuri atlieka strateginio plano stebéseng kartg per metus — iki sausio ménesio pabaigos.

Kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. strateginio plano ataskaita fiksuojama zemiau pateiktoje lentel¢je ,,Strateginiy tiksly pasiekimo
analizé* skelbiama viesai klubo internetingje svetaingje www.satrijosklubas.lt

STRATEGINIU TIKSLU PASIEKIMO REZULTATU LENTELE

Tikslas 1.
Uzdavinys 1.1.

Priemonés Rodiklis Planuotas rezultatas Pasiektas rezultatas Procentiné pasiekto
rezultato iSraiska

Priemoné 1.1.1.

Priemoné 1.1.2.

Apibendrinimas
Isvados

IV. PRIEDAI


http://www.satrijosklubas.lt/
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4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga.

1. Tikslas - Uztikrinti kokybisky neformaliojo ugdymo paslaugy jvairove ir pricinamuma.

1.1. Tikslingai ir sistemingai Igyvendinant 2022-2024 mety strateginj plang nuolat vyko jstaigos veiklos ilgalaikis ir trumpalaikis planavimas. Kasmet
planuoti Klubo veikla buvo perzitirimas strateginis planas, rengiamos mety veiklos ataskaitos, atsizvelgiant j ataskaity analizes buvo rengiami mety
veiklos planai ir ugdymo planai.

Siekiant issiaiskinti bendruomenés poreikius, lukes¢ius, nuomong apie veiklos kokybe, kiekvienais mokslo metais buvo
atliekamos paslaugy gavéjy apklausos. Apklausy rezultatai buvo analizuojami, iSvados buvo naudojamos planuojant kity
mety veikla. Tadiau galima akcentuoti, kad ugdytiniy tévai nelabai aktyviai dalyvauja apklausose (vidutiniskai apie 10 proc.)
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1.2. Tobulinti Klubo Sio uzdavinio priemoniy pasiekimo Kiekybiniai rodikliai pasiekti ir virsyti.
darbuotojy kvalifikacijg ir 2022-2024 metais nuolat ir kryptingai vyko pedagogy ir kity specialisty profesinis tobuléjimas.
kompetencijas

Darbuotojy dalyvavimas mokymuose

Pasiektas rodiklis —
Planuotas rodiklis -_

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Planuotas rodiklis Pasiektas rodiklis
m2023-2024 50% 100%
W 2022-2023 40% 114%
H2021-2022 30% 45%

2022-2024 metais organizuoti mokymai:

- Seminaras ,,Stresiniy situacijy valdymas ir darbas su sudétingais interesantais®;

- Seminaras ,,Mobingas darbo aplinkoje*;

- Praktiniai mokymai pedagogams ,,Pedagogo galimybés neformaliojo ugdymo veiklose*;

- Nuotoliniai praktiniai mokymai pedagogams ,,El. dienyno taikymas veikloje®;

- Seminaras ,,Judriyjy ir sportiniy Zaidimy panaudojimas uzsiémimy metu*;

- Seminaras ,,Neformaliojo ugdymo metodas — improvizacija“;

- Praktinis seminaras ,,Interaktyvios lentos panaudojimas pamokoje‘ ir kt.

Pagal poreikj darbuotojai dalyvavo privalomuose higienos jgiidziy, vaiky turizmo renginiy organizavimo vadovo
mokymuose saugos ir sveikatos klausimais ir kt.

Kasmet mokytojai vedé atviras pamokas, dalijosi geraja patirtimi, vVyko naujai priimty mokytojy mentorysté, jiems buvo
sudarytos salygos stebéti bei aptarti kolegy pamokas. Siai dienai klube dirba 5 pedagogai turintys vyr. mokytojo
kvalifikacing kategorijg ir 1 metodininkas.
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1.3. Jgyvendinti neformaliojo
ugdymo programas,
orientuotas ] vaiky, jaunimo ir
suaugusiyy kompetencijy
ugdyma bei poreikius

Jgyvendinty NVS programy vaikams ir jaunimui skai¢ius. Rodiklis pasiektas 100%

NVS programy jgyvendinimas

Pasiektas rodiklis

Akredituoty programy skaicius

0 5 10 15 20 25 30
Akredituoty programy skaicius Planuotas rodiklis Pasiektas rodiklis
1 2023-2024 7 27 27
N 2022-2023 6 25 25
H2021-2022 6 24 24

Kultiiriniy, edukaciniy, socialiniy projekty/ akcijy vykdymas siekiant ugdymo(si) kokybés ir aktyvesnio ugdytiniy
jsitraukimo. Rodiklis pasiektas 148 %

Kultiriniy, edukaciniy, socialiniy projekty/ akcijy
jgyvendinimas

Pasiektas rodiklis

0

5 10 15 20 25 30
Planuotas rodiklis Pasiektas rodiklis
H2023-2024 20 28
H2022-2023 14 19

H2021-2022 12
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Vaiky poilsio atostogy metu organizavimas. Rodiklis jgyvendintas 50 %. Rengiant kity mety strateginj plang reikia planuoti
kita rodiklj — vaiky ir jaunimo skaiciy. Sis rodiklis tiksliau atspindéty priemonés efektyvuma.

Stovykly organizavimas

pasiektas rodiklis

Planuotas rodiklis —
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

4,5
Planuotas rodiklis pasiektas rodiklis
H2023-2024 4 4
W 2022-2023 4 1
m2021-2022 2 2

Programuy, skirty Seimoms bei suaugusiems kiirimas ir jgyvendinimas, siekiant atliepti vietos bendruomenés poreikius.
Rodiklis jgyvendintas 89 %. Pasiektos suaugusiems programy rodiklio reik§més, taciau ilgalaikiy programy Seimoms
jigyvendinty nebuvo. Sias programas ir trumpalaikes veiklas vertéty jtraukti j kita strateginj plana.

Programy, skirty Seimoms bei suaugusiems jgyvendinimas

Pasiektas rodiklis

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

’ U 7 7 4I5
Planuotas rodiklis Pasiektas rodiklis
m2023-2024 4 3
H2022-2023 3 2

W 2021-2022 2 3
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Priemoné: zmogiskyjy istekliy uztikrinimas siekiant veiklos efektyvumo ir kokybés
Planuotas rodiklis - iki 2024 mety pabaigos turéti 19 Savivaldybés patvirtinty etaty. Pasiektas rodiklis — 18,75 etato.

1.4. Plésti darbo su jaunimu
formas, remiantis neformaliojo
jaunimo ugdymo ir atvirojo
darbo su jaunimu principais

Siam uzdaviniui pasiekti 2022-2024 mety strateginiame plane numatytos priemongs:

Jaunimo darbuotojai nuolat tobuléja ir gilina savo kompetencijas.

Nuolatiniy savanoriy komandos subiirimas, siekiant skatinti savanoryste.

Kartu su vietiniy savanoriy komanda klube dirba tarptautiniai savanoriai

Organizuojami mokymai ir refleksijos, siekiant suburti aktyva savanoriy komanda

AJE lankytojams sitiloma unikaliy ir nuolatiniy veikly jvairove, savanorysté, projektiné veikla, klubo bureliai
Bendravimas su Vilniaus miesto ugdymo jstaigomis, siekiant didinti AJE lankytojy skaiciy ir jtraukti maziau galimybiy
turintj jaunima.

Dalis Sioms priemonéms numatyty rodikliy pasiekti 100 proc. Taciau dél nuolatinés ir didziulés jaunimo darbuotojy kaitos
dalis priemoniy liko nejgyvendintos arba jgyvendintos nepilnai. Sunkiai sekési suburti stabiliai dirbancig AJE darbuotojy
komanda, nepakankamai aktyviai vyko bendradarbiavimas su mokyklomis, né vienas jaunimo darbuotojas nejgijo jaunimo
darbuotojo sertifikato.

1.5. Kurti saugia, estetiska,
kiirybiskumga skatinancia bei
moderniomis ugdymo(si)
priemonémis apripintg
edukacing aplinka

Uzdaviniui pasiekti buvo numatytos $ios priemonés:

Klubo patalpy nuolatiné prieziiira ir atnaujinimas, remontas, apriipinimas baldais, org. technika, biuro ir ikinémis
priemonémis

Savalaikis vykdomy NVS programy ir AJE apriipinimas veiklos priemonémis ir medziagomis, atitinkan¢iomis $iuolaikinius
reikalavimus

Abi priemoneés jgyvendintos 100 proc. Prekiy ir paslaugy pirkimai vyko laiku ir pagal patvirtintus pirkimy planus. 2024
metais gauta 27 kv. m. pusriisio patalpa ir Sios patalpos saskaita padidintas klubo atviros jaunimo erdvés plotas. 2024 m.
kovo mén. pradétas pastato fasadiniy vitrininiy langy keitimo projekto derinimas. Taip pat 2024 metais gautas Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos sprendimas dél klubo patalpy perdavimo patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti klubo
patalpomis.

2 Tikslas — Kurti aktyvia, kiirybingg ir pilietiska klubo bendruomene, formuoti patraukly klubo jvaizd;.
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2.1. Formuoti ir puoseléti
unikalig Klubo kulttirg bei
tradicijas

Uzdaviniui pasiekti buvo suplanuotos Sios priemongs:

Organizuoti ir jgyvendinti tradicinius ataskaitinius renginius Klubo bendruomenei;

Kurti naujas klubo bendruomeng jungiancias ir stiprinancias tradicijas.

Per 2022-2024 metus buvo numatyta jgyvendinti 8 renginius. Visi §iai priemonei numatyti rodikliai pasiekti ir virSyti.
Paminétini didZiausi renginiai: socialinis projektas , Nupiesk man avj“ (Bernardiny sode), ,,Satrijos gatve* (Vilniaus
kameriniame teatre), festivalis ,,Ratais kvadratais“ (lauko erdvé $alia klubo) , ,,Svajojantys skristi* (galerijoje ,,Arka®) ,
,,Geradariy dirbtuvés“, dalyvavimas Kaziuko mugéje (Katedros aikstéje), Kalédos Snipiskése (lauko erdvé $alia klubo),
kalediniy renginiy maratonas ,,Sok j kojines, $oksim j Kalédas (klube) ir kt.

Organizuoti mokymus jstaigos bendruomenés mikroklimatui gerinti, kurti pagarba, démesiu, bendradarbiavimu grista
atmosferg ir aplinka. Siai priemonei buvo numatyta kasmet jgyvendinti po du renginius. Planuoti renginiai jgyvendinti
(pazinting i§vyka Neries upe pramoginiu laivu, turistinj Zygj po Verkiy regioninj parka, kasmetiniai darbuotojy Kalédiniai
renginiai, edukacinj ir pramoginj renginj ,,Dialogas tamsoje* ir kt.)

2.2. Skatinti visos klubo
bendruomenés jsitraukima j
klubo veikla

Uzdaviniui pasiekti numatyta priemoné:

Aktyvus tévy jsitraukimas j ugdymo procesus per veiklas (Zygiai, iSvykos, ekskursijos, atviry dury dienos, seminarai tévams,
dalyvavimas atvirose pamokose, parody atidarymuose, pasirodymuose, varzybose ir kt.)

Siekiant jgyvendinti $ig priemone ugdytiniy tévai pakankamai aktyviai dalyvavo Klubo organizuojamuose renginiuose:
Geradariy dirbtuvélése, Gimnastikos ir karaté varzybose, grupiy kameriniuose renginiuose, dalyvavo atvirose pamokose,
atviry dury dienose, baigiamuosiuose renginiuose ir kt. Tévy jsitraukimas nebuvo toks, kokio buvo tikétasi per §j laikotarpj.
Buvo jgyvendintos ne visos priemonés Siam uzdaviniui pasiekti. Tévy jsitraukimas yra svarbi dedamoji klubo veikloje ir
ugdymo procese ir ateityje verta numatyti efektyvias priemones $iam uzdaviniui pasiekti.
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2.3. Plétoti jstaigos
bendradarbiavima, plésti
socialiniy partneriy tinkla

Uzdaviniui pasiekti numatytos priemonés:

Bendradarbiavimas su Vilniaus miesto mokyklomis. Siai priemonei numatytas rodiklis - pasirasyty sutaréiy skai¢ius
pasiektas 90 %, o jvykdyty bendry veikly skaiciaus (8 renginiai) su mokyklomis rodiklis pasiektas 100 %.
Bendradarbiavimas su neformaliojo ugdymo jstaigomis, jaunimo ir su jaunimu dirban¢iomis organizacijoms. Siai priemonei
numatyti du rodikliai: Per 2022-2024 metus pasiraSytos 3 bendradarbiavimo sutartys ir jgyvendintos 5 bendros veiklos.
Abu rodikliai pasiekti ir virSyti.

Bendradarbiavimas su Lietuvos atviry jaunimo centry asociacijos nariais. Priemoné jgyvendinta tik i$ dalies. I planuoty 6
susitikimy su kitais AJC ir AJE darbuotojais, pakeitimu informacija, idéjomis, geraja patirtimi jvyko tik 1, o i§ 5 planuoty
bendry veikly su Lietuvos atviry jaunimo centry asociacijos nariais jvyko 2.

Bendradarbiavimas su Snipiskiy bendruomenémis: per bendras veiklas stiprinti rysius su vietos bendruomene. Numatytos
priemonés rodiklis — per 2022-2024 metus jgyvendintos 4 bendros veiklos. Jgyvendintos 2. Pasirasyta 1 nesuplanuota
bendradarbiavimo sutartis.

Tarptautinis bendradarbiavimas. Priemonés rodiklis per 2022-2024 metus jgyvendintos 3 bendros veiklos. Jgyvendintos 3
(UAB EU Trade projektas ,,Creating Employment®, ,,Opportunities for Youth“ , Richemonto instituto (Pranctizija) studenty
praktika Klube, Liceo Scientifico A.Einstein Teramo Erasmus+ projektas (Italija)

2.4. Klubo veiklos vieSinimas
ir pristatymas

Uzdaviniui pasiekti numatytos priemonés:

Klubo veiklos pristatymas organizacijy mugése, miesto §ventése, miesto ir mokykly renginiuose, konkursuose
koncertuose, festivaliuose, varzybose, parodose ir pan., didinti Klubo matomuma, kurti patraukly jvaizdj. Sios priemonés
rodiklis — organizuoty viesy renginiy/ dalyvavimo vieSuose renginiuose skaicius. Per 2022-2024 metus suplanuoti 73
renginiai (20/25/28).

AIJE organizuotos akcijos vieSosiose miesto erdvése, kuriy tikslas — patrauklia jaunimui forma viesinti AJE; Priemoneés
jgyvendinimo rodiklis — vieSy AJE akeijy skaiCius. Planuotos 2 akcijos kasmet. 2021-2022 metais rodiklis pasiektas tik i$
dalies — 50 %, 2022-2023 m. rodiklis nepasiektas (0 %), 2023-2024 m. rodiklis pasiektas 100 %.

Sistemingas, efektyvus ir savalaikis klubo vieSinimas ir matomumas socialiniy tinkly paskyrose; Priemonés jgyvendinimo
rodikliai: Facebook sekéjy skaiciaus prieaugis kasmet — (200/200/200) ir Instagram sekéjy skai¢iaus prieaugis kasmet —
(200/300/300). Numatytos rodikliy reiksmés pasiektos.

Klubo matomumas ziniasklaidoje. Priemonés jgyvendinimo rodiklis — publikacijy zZiniasklaidoje skai¢ius kasmet — (1/2/2).
Rodiklis pasiektas is dalies. Apie vykdomas veiklas buvo publikuoti 3 pranesimai spaudai LRT.It, madeinvilnius.It ir BNS
interneto portaluose.




19

4.2. Vidaus analizé.

Eil. Veiklos Duomenys ir pokytis
Nr. sritys
1. Neformaliojo

ugdymo turinys
ir
organizavimas

NVS programy skaicius

NVS akredituotos programos -

0 5 10 15 20 25 30
NVS akredituotos programos NVS programos
m2023-2024 7 27
W 2022-2023 6 26
H2021-2022 6 25

Priemonés rodikliy reik§més pasiektos 100%. Zenklaus poky¢io nebuvo.
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Ugdytiniy pasiskirstymas pagal veiklas

Kiti F
Kalbos s
0 50 100 150 200 250
Sokiai Dailé Kalbos Muzika Sportas Keramlrlz)?:irankda Kiti
m2023-2024 82 99 97 85 182 55 21
W 2022-2023 109 87 122 118 194 78 24
H2021-2022 91 55 62 99 235 77 6

Kaip rodo diagrama, populiariausios Klube yra sportinés veiklos (gimnastika, karate, dziudo, tackvondo, Sachmatai,
fitnesas, joga). Antroje vietoje yra vizualiyjy meny krypties programos (akademinis pieSimas ir tapyba, dailés
technologijos, keramika, keramikos ir dailés pradmenys, kiirybos ir dizaino). Per 2022-2024 metus padidéjo ugdytiniy
skaiCius kalby krypties programose (Snekamoji angly kalba ir lietuviy kalba kitakalbiams), taciau Siek tiek ugdytiniy
sumazeéjo Sokiy ir muzikinés krypciy programose (Siuolaikiniai Sokiai, gatvés Sokiai, breikas, dainavimo, gitaros, ukulélés
studijos). Ugdymo planai rengiami atsizvelgiant j bendruomenés poreikius ir pasitlymus, turimy pedagoginiy etaty skaiciy
bei turimg biudZeta. Atsizvelgiant | veiklos specifika, uzsiémimai gali vykti viena kartg per savaite po 1,5 val. arba du
kartus per savaite po 45 min. Atsizvelgiant j veiklos specifika ir konkreciy edukaciniy erdviy plotus svyruoja grupiy dydis
nuo 6-8 (gitara, ukulélé, akademinis pieSimas) iki 15-20 ugdytiniy grupéje (karate, gimnastika, dziudo). Pastebétina, jog
programy jvairové keitési nezymiai, nors atsizvelgiant j pageidavimus kasmet buvo sitilomos naujos programos, tac¢iau dél
per mazo susidoméjimo programos liko nejgyvendintos, pvz., amerikietiSkas stepas, saviraiSkos (dailés terapijos),
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mnemonikos (atminties lavinimo) ir kt. Visos programos yra orientuotos ne j auksty rezultaty siekima, bet | kompetencijy
ugdyma.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

19-29 m. h
0 50 100 150 200 250 300
19-29 m. 14-18 m. 11-13 m. 7-10 m. 4-6 m.
2023-2024 10 91 167 254 99
W 2022-2023 28 128 200 277 99
W 2021-2022 13 104 169 247 92

Akivaizdu, jog didziausia bureliy lankytojy dalj sudaro 7-10 m. pradinukai ir 11-13 m. paaugliai. Stebima tendencija, kad
Siek tiek padidéjo ikimokyklinio amziaus ugdytiniy ir Siek tiek sumazéjo 14-18 m. ugdytiniy. 14 -18 m. lankytojy apklausa
rodo, kad stinga jvairesniy jaunimui skirty NU programy.
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Sutarciy skaicCius

E

560 580 600 620 640 660 680 700 720 740 760
1 kategorija
2023-2024 621
W 2022-2023 732
W 2021-2022 625

Lenteléje pateikiami duomenys i§ Mokiniy registro. Kaip matyti i§ diagramos ugdytiniy skai¢iaus Klube vidurkis — 659.
Pazymétina, kad ugdytiniy skaicius svyruoja kiekvieng ménesj dél naujai prisijungianciy prie programy ugdytiniy ir jas
lankyti nutraukusiy ugdytiniy. 2022-2023 mokslo metais padidéjimas yra Zenklus. Sis pokytis daugiausiai susijes su gausiu
vaiky ir jaunimo i§ Ukrainos prisijungimu prie Klubo veikly.

2022-2024 metais Klube veiké Atvira jaunimo erdvé (AJE). Zenklesni AJE veiklos poky¢iai susije su didesne veikly
jaunimui pasitla ir su tuo susijusiu apsilankymy padidéjimu. Pagrindiniai veiklos organizavimo isSukiai susij¢ su didele
jaunimo darbuotojy kaita ir jy kompetencijos stoka.

2022 ir 2024 m buvo pateiktos paraiskos vaiky vasaros poilsio konkursui ir gautas finansavimas; 2023 metais parengtas
vaiky vasaros poilsio projektas finansuotas tévy ir klubo 1éSomis, teikiamos projekty parai$kos Projektiné veikla. Kasmet
Jaunimo reikaly agenttirai prie SADM buvo teikiami projektai AJE veiklos finansavimui gauti. Finansavimas gautas 2022
ir 2024 metams. 2023 m, gavus Savivaldybés finansavima, jgyvendintas sporto projektas, skirtas miestie¢iams. Galima
daryti iSvadg, kad 2022-2024 m projektiné veikla vyko, taciau augimo nebuvo.

2022-2024 m. laisvu nuo bireliy uzsiémimy metu buvo vykdomos programos ir edukacijos suaugusiems (zumba,
kalanetika, joga, Sachmatai, kino funkcinés treniruotés, tapyba ant $ilko), taciau veikly skaic¢ius nebuvo didelis.
Vidutiniskai 2 programos per metus. 2024 m. Klubui patalpos suteiktos patikéjimo teise atveria platesnes galimybes plésti
veikly pasiiilg ne tik suaugusiems, bet Seimoms, senjorams, migrantams ir kt. grupéms vilnieciy.

Ugdymo (-si)
aplinkos

2021 m atliktas jstaigos psichosocialinés rizikos veiksniy vertinimas, kuris buvo labai palankus. Parengtos rekomendacijos,
kurios jgyvendintos. Klubo bendruomenés gyvenime palaikomas ir puoseléjamas bendruomeniskumas, tarpusavio santykiai
grindziami humaniskais geranoriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo ir lygiateisiSkumo principais. Parengtas ir patvirtintas
Etikos kodeksas, ,,Psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijos ir psichosocialiniy sglygy gerinimo tvarka®,
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,Apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jgyvendinimo tvarkos aprasas®, ,,Ugdytiniy elgesio klube taisyklés“. Siomis
tvarkomis buvo vadovaujamasi 2022-2024 metais.

Klubas jsikiires senos statybos pastate, priesais pastata yra tinkanti renginiams ir uzsiémimams erdveé, sutvarkyti gélynai,
jrengti stovai dvira¢iams. Apklausy rezultatai rodo, kad tévai ir ugdytiniai renkasi Klubo programas pirmiausiai dél
patogios lokacijos ir jaukios aplinkos. 2022-2024 m. buvo nuolat tobulinamos ir moderninamos edukacinés erdvés,
priemonés, jranga, taciau jos vis dar nepritaikytos judéjimo negalig turintiems asmenims. Pagrindinis pokytis — 2024 m.
gautos 27 kv. m riisio patalpos, kurios bus remontuojamos 2025 m. ir naudojamos AJE veikloms vystyti.

Lyderysté ir
vadyba

Administracijos sudétis: 1 direktoriaus etatas, 1 direktoriaus pavaduotojo ugdymui etatas, 1 direktoriaus pavaduotojo tkiui
etatas, metodininkas, 2 rastinés administratoriaus etatai. Taciau jau nuo 2022 m gruodzio iki 2024 gruodZio ménesio
nebuvo paskirto direktoriaus ir $ia pareigas laikinai &jo direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Naujas direktorius pradéto eiti
pareigas 2024 12 04.

Savivaldos institucijy jsitraukimas. 2022-2024 m Klube veiké Klubo taryba, kuri aktyviai dalyvavo sprendziant ir
tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus Klubo veiklos klausimus. Taip pat Klube veikia Darbo taryba,
kuri atstovauja darbuotojy interesus. Direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés jvairioms uzduotims atlikti
(strateginiam planui, mety veiklos planu parengti, renginiams organizuoti ir kt.). Taip pat vykdant Klubo veiklas
skatinamas bendradarbiavimas, kuris grindziamas neformaliais susitarimais ir atsakomybiy pasidalijimu.

Vykdant projekting veikla jtraukiama daug socialiniy partneriy, taciau su jais triksta ilgalaikés bendradarbiavimo
perspektyvos, numatancios veikly testinumg. GlaudZziai bendradarbiaujama su ikimokyklinio ir pradinio amziaus ugdytiniy
tévais, kadangi jie pastoviai lankosi Klube, taciau nepakankamas paaugliy tévy jsitraukimas. Bitina tobulinti priemones,
uztikrinancias tévy jsitraukimg ir griztamojo rysio kiirima.

Zmogiskieji
iStekliai

Pedagoginio personalo (biireliy vadovy/pedagogy, pagalbos ugdytiniui specialisty) sudétis (kaita).
Klubui skirti 7 mokytojo etatai, iSlaikomi i$ savivaldybés biudzeto 1¢Sy. Mokytojui, dirban¢iam su grupe 2 kontaktines
val./sav. skiriama 0,10-0,11 etato dalies. Mokytojo darbo kravio klube vidurkis — 0,22 etato.




Pedagoginiy darbuotojy kaita

2024 h
0 5 10 15 20 25 30 35
2022 2023 2024
H Atleista pedagogy 18 16 7
B Priimta pedagogy 19 18 6
M Pedagogy skaicius 28 29 30

IS statistikos analizés akivaizdu, kad pedagogy kaita nors ir mazéja, bet vis tik iSlieka didelé. 2022 m. mokytojy kaita
sudaré 64 %, 2023 m. — 58 % ir 2024 m. — 23 %. Pokalbiy su pedagogais metu i$siaiSkinamos ir darbo sutar¢iy nutraukimy
priezastys. ISanalizavus priezastis pagrindinémis nurodomos §ios: per mazas atlyginimas lyginant su gaunamu priva¢iame
neformaliojo Svietimo paslaugy sektoriuje, per mazas darbo krivis, darbas Klube nesuderinamas su kita
darboviete/darbovietémis arba studijomis.




25

Mokytojy kvalifikacija

202 ——
202 | —
2022 s
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
2022 2023 2024
H metodininkas 1 1 1
 vy.mokytojas 3 4 4
B mokytojas 14 16 16
B be mokytojo kategorijos 10 8 9

Pra¢jusio 2022-2024 m laikotarpis rodo, kad mokytojy motyvacija kelti kvalifikacija nedidelé. Pagrindinés priezastys
susijusios su dideliu uzimtumu ir pozitiriu j darba Klube kaip | papildoma ir laiking darba.

Mokytojy pedagoginis darbo stazas

2024
2023
2022
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
2022 2023 2024
M virs 10 m. 12 11 10
H2-10 m. 16 6 7

H0-2m. 6 12 13
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I§ gauty duomeny matyti, kad per 2022-2024 m laikotarpj Klube sumaz¢&jo mokytojy, turin¢iy pedagoginio darbo patirtj ir
zenkliai padidéjo mokytojy, neturinciy jokios pedagoginés patirties arba tik minimaly pedagoginio darbo staza.
Kitas personalas

Pareigybés pavadinimas Etaty Apmokama i Apmokama i8
skaicius Savivaldybés biudzeto tévy
1éSy uz ugdyma
Rastinés administratorius 2 2 -
Metodininkas 1 - 1
Jaunimo darbuotojas 2 15 0,5
Projekto administratorius 1 - 1
Komunikacijos specialistas | 0,5 0,5 -
Valytojas 0,75 0,75 -
Budétojas 1 0,5 0,5

Rastinés administratoriaus, jaunimo darbuotojo, projekty administratorius pareigybése dirbantys darbuotojai dirba tik po
0,5 etato, nes §j darba derina su pagrindiniais darbais arba studijomis.

Nepedagoginio personalo kaita

0 2 4 6 8 10 12 14
2022 2023 2024
M Atleista darbuotojy 10 8 4
M Jdarbinta darbuotojy 13 9 5

Maziausiai per $j periodg keitési pagalbiniai darbuotojai. Didziausia buvo jaunimo darbuotojy kaita. Pazymétina, kad ne
visi jaunimo darbuotojai atitiko jaunimo darbuotojui keliamus reikalavimus. Jaunimo darbuotojai buvo skatinami kelti
kvalifikacijg ir siekti jsigyti jaunimo darbuotojo sertifikatg, taciau pasiekti Siy tiksly nepavyko ir kvalifikacijos kélimo
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rodikliy reikSmés pasiektos tik i§ dalies. Pagrindiné priezastis — jaunimo darbuotojams nepavyko derinti kvalifikacijos
kélimo renginiy su prioritetinémis veiklomis — studijoms arba pagrindiniais darbais.

Materialiniy ir
finansiniy
iStekliy
valdymas

Klubo materialiné bazé. Bendras patalpy plotas, kuriomis patikéjimo teise naudojasi Klubas bendras plotas yra 544,84 kv.
m. Klube yra 3 jrengtos uzsiémimy salés, dailés kabinetas, Muzikos kabinetas, 2 kabinetai, kuriuose vyksta skirtingy
kryp¢iy veiklos, 2 pusrtsio patalpos, skirtos AJE veiklai, mokytojy kambarys, administracijos kabinetas, virtuvelg,
recepcija, 3 riibings, 2 tualetai, 3 sandéliukai, keramikos degimo krosnies patalpa.

Edukacinés ir administracinés erdvés aprupintos baldais, visa reikalinga jranga bei priemonémis, kurios esant poreikiui
atnaujinamos.

Visi finansiniai i$tekliai naudojami planingai ir efektyviai bei suderinus su Klubo taryba.

Viesieji pirkimai vykdomi pagal parengtus pirkimy planus

Klubo disponuojamos lésos

Rodikliy apibrézimas/ metai Rodikliy reikSmés, Eur

2022 m 2023 m 2024 m
Savivaldybés biudzeto 1éSos 355230 365270 413666
Valstybés biudzeto 1ésos (NVS krepselio 1¢50s) 13270 17097 37600
Lésos uz papildomg ugdyma (tévy mokestis uz biirelius) 57556 55814 64000
Projektinés 1éSos 3600 2800 14015
Lésos uz suteiktas paslaugas 9891,49 9238 2400
Paramos 1¢Sos 6570 7243 26125
1,2 proc. GPM paramos IéSos 874,07 459 25 948,90
Bendros Klubo 1¢So0s, gaunamos i§ visy Saltiniy 446991,56 457921,25 558754,90

Klubo bendruomené supazindinta su 1ésy panaudojimo finansinémis ataskaitomis, kurios vieSinamos Klubo internetinéje
svetaingje.
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Atlikus jstaigos veiklos viding analizg, jvertinus iSorés veiksnius, daroma SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizés suvestine.

STIPRYBES

SILPNYBES

Klube vyrauja palankus mikroklimatas;

Patrauklios mokes¢io uz ugdyma kainos, galimybé pasinaudoti NVS
krepseliu akredituotoms programoms;

Patogi klubo lokacija;

Turimas inventorius ir priemonés, jvairiy mokomyjy dalyky jranga
tikslingai naudojamos ugdymo procese;

Pakankama programy vaikams ir paaugliams jvairove;
Organizuojami jvairtis Klubo renginiai, jtraukiantys visag bendruomeng;
Puiki vieta kiirybiskoms idéjoms jgyvendinti;

Auksta aptarnavimo kulttra, démesys kiekvienam;

Siuolaikiskas pozifiris, atvirumas Kaitai ir naujovéms;

Atvirumas bendradarbiavimui ir jo skatinimas;

Irengta atvira ir saugi erdvé jaunimui;

Kuriama multikulttriné aplinka.

Nepakankama vidiné ir iSoriné komunikacija;

Didelé jauny darbuotojy kaita;

Darbuotojy motyvacijos trikumas;

Nepakankama pedagogy ir jaunimo darbuotojy kvalifikacija;
Suinteresuotumo ir laiko stoka kvalifikacijai kelti;

Daugeliui darbuotojy darbas klube tik papildomas ir laikinas;
Nekonkurencingi pedagogy atlyginimai lyginant su privaciu sektoriumi;
Patalpy ir ugdytiniy skaiciaus disproporcija;

Nepakankama tévy iniciatyva, jsitraukiant j Klubo vykdomas veiklas;
Stinga jaunimui 14-29 mety patraukliy programy ir veikly;

Stinga programy, skirty kitatauciy integracijai;

Klube néra mokytojo padéjéjo, todél ribotos SUP vaiky integracijos
galimybés;

Nepakankamas projektiniy &8y pritraukimas;

Nepakankamas NVS krepselio 1ésy pritraukimas dél krepselio ir
mokescio uz ugdyma skirtumo.

GALIMYBES

GRESMES

Sudaryti konkrecius, realius komunikacijos planus ir numatyti
zmogiskuosius isteklius ir biudzeta;

Kurti specialig motyvacing sistemg darbuotojams, skatinancia
kvalifikacijos kélima ir lojalumg jstaigai;

Sukurti daugiau programy jaunimui, suaugusiems, Seimoms, senjorams;
Teikti daugiau mokamy paslaugy, klubo, vietos ir miesto bendruomenei;
Puoseléti daugiakulturing aplinkg bei pilietiSkuma per kity kultary
pazinima;

Veiksmingy bendradarbiavimo su Vilniaus miesto $vietimo jstaigomis
formy paieska, siekiant pritraukti daugiau jaunimo j AJE;

Inicijuoti vaiky ir jaunimo kluby veiklos organizavimo bei mokes¢iy uz

Motyvuoty kompetentingy specialisty triikumas;

Didéjant imigracijai ir reimigracijai, tikétina, kad Klube plésis
daugiakultiiriné aplinka, o pedagogai neturés pakankamai
kompetencijos, pasirengimo, mokymo(si) priemoniy tokiems vaikams
ugdyti;

Tarpkultiiriniai konfliktai;

Bendrojo ugdymo jstaigy uzdarumas bendradarbiavimui;

Didéjantis ugdytiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, skaicius ir mokytojo
padgjéjo etato neturéjimas, apribos SUP vaiky integracijos galimybes
Klube.
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ugdyma tvarky tobulinima,
Dalyvavimas miesto, nacionaliniuose, ES programy konkursuose
projekty finansavimui gauti
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